Martini mdrkmed ° Majandusoliimpiaad 2025 praktiline osa

2025. aasta majandusoliimpiaadi I6ppvooru praktiline lilesanne.

Situatsioon on loodud majandusolumpiaadi praktilise Ulesande jaoks ning selles toodud andmed ei pruugi
olla tegelikkuses rakendatavad. Ulesannete lahendamisel tuleb jélgida tilesannete juures toodud
Umardamise juhendit. Arvude sisestamisel valtida tuhikuid!

Legend

33-aastane Martin on IT-Tehnika AS ostujuht, kes voeti toole tahtajalise toolepinguga 12 kuuks. Ta alustas
ettevottes t00d 2024. aasta 1. veebruaril. Tema toodulesanneteks on:

e ostutegevuste juhtimine lahtuvalt ettevotte strateegilistest eesmarkidest;
e tarnijate valik, hindamine ja koost60;

o labirddkimiste pidamine ja tarnelepingute ettevalmistamine;

e ostukategooriate juhtimine.

IT-Tehnika asutati 2016. aastal. Sellest alates on ettevote tegelenud elektroonika jaemuulgiga oma e-poes.
Ettevotte tootevalikusse kuuluvad televiisorid, arvutid ning printerid ja nende lisatarvikud. Ettevdtte
pohiklientideks on valdavalt eraisikud, ariklientidest ostjaid on veebipoes vahem kui 10%. Ettevdte eiole
saavutanud markimisvaarset turuosa ning omanikud ei ole rahul ettevotte viimaste aastate
majandustulemustega (sealhulgas kasumiga).

Uuelt juhilt oodatakse ari kiiremat ja agressiivsemat kasvu Eesti turul ning veebipoe kontseptsiooni
horisontaalset laiendamist arvestatavaks veebikaubamajaks 2026. aastaks.

Sellest tulenevalt on juhtkond seadnud Martinile jargmised eesmargid ja méodikud:
e suurendada 2024. aasta l6puks muugitulu 25% vorra, méodikuks on muugitulu kasv;

e suurendada 2024. aasta lopuks saadavat kasumit 15% vorra;
e suurendada 2024. aasta l6puks ettevotte turuosa 15%ni (2023. aastal oli see 8%);
e poOorata tahelepanu ettevottes ressursisaastlikkusele ja keskkonnateadlikkuse tdstmisele. Leida
voimalusi kulude kokkuhoiuks ja tulude suurendamiseks.
Nende eesmarkide taitmisest soltub Martini edasine karjaar ettevottes. Kui eesmargid saavad taidetud, siis
pikendatakse tema to6lepingut.

Lahenda situatsiooni Glesanded ja analliusi, kas Martin taitis ettevotte arilistest eesmarkidest lahtuvad
ostujuhile seatud Ulesanded. Otsusta, kas juhtkond ja aktsionarid pikendavad Martiniga to6olepingut voi mitte.

Martin on harjunud t66ga seotud infot veebimarkmikus voi markmepaberitel talletama.
Nende koopiad leiad jargmistelt lehekllgedelt.
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Vaja on maaratleda ettevotte printerite pohi- ja tugitarnijad vastavalt ,,Tarnija olulisuse hindamise
maatriksile”. Maatriksil on ettevotte jaoks olulised hindamiskriteeriumid (naiteks hind, tarne kiirus jt) ning
ettevdte on nendele méddikutele andnud tahtsuse, mida ettevottes mdddetakse 10-pallisel skaalal.

Hindasin tarnijaid nende kriteeriumite alusel ning l6puks arvutasin valja iga tarnija kaalutud koondhinnangu.
Kodige kérgema kaalutud koondhinnangu saanud tarnija on p&hitarnija ning teised tugitarnijad.

Tabel 1. Tarnija olulisuse hindamise maatriks

Tarnija A Tarnija B Tarnija C
.y Moodiku | Tarnija Sl Tarnija il Tarnija | o 0@
Maoodik . kaalutud kaalutud kaalutud
tahtsus A . B . C .
hinnang hinnang hinnang
Hind 9 8 72 9 81 10 90
Tarne kiirus 8 9 72 7 56 5 40
Finantstaust 9 10 90 10 90 8 72
Klienditeenindus 10 9 90 9 90 7 70
Lojaalsus 10 10 100 9 90 6 60
Pakut
@ gava . 10 9 90 8 80 10 100
sortimendi suurus
514 487 432 .
Mudgiprognoosi koostamiseks analiitsisin eelmise kvartali
muugiaruannet UHD televiisorite tootesortimendis.
1000 euroga miidi kokku 500 UHD televiisorit.
Praeguse hinna ja koguse juures on hinnaelastsus -2.
Arvutamiseks kasutasin valemit:
. _ _ndudluse koguseline muutus %
hinnaelastsus = .
hinna muutus %
Panin UHD televiisorite ndudluse tabelisse
Tabel 2. UHD televiisorite ndudlus ja kasumi arvutus.
Muaugihind Noutav Maugitulu Pasikulu Muutuvkulu Kogukulu Kasum
(eurot) kogus (tk) (eurot) (eurot) (eurot) (eurot) (eurot)
850 700 595000 200000 350000 550000 45000
900 620 558000 200000 310000 510000 48000
950 550 522500 200000 275000 475000 47500
1000 500 500000 200000 250000 450000 50000
1050 400 420000 200000 200000 400000 200_09)7

<
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Kasutame mdidgiks e-poodi, midgisaal puudub. Tooteid hoiustame oma laohoones. Teatud koguses toodete
hoiustamine laos tagab kauba kiirema kohale toimetamise kliendile. See annab konkurentsieelise, kuna enamik
tellitud kaubast jduab Eestis kliendini juba jargmisel (t66)paeval.

Meil on laopinda kokku 250 m2. Eelmise, 2023. a muugitulu oli 125 985 eurot.

Tabel 3. Hoiustamise andmed

Toote Hoiustamis- Muaugitulu € Kasum € Muaugitulu € ruutmeetri | Kasum € ruutmeetri
kategooria alune pind (aasta 2024 (aasta 2024 kohta (aasta 2024 kohta (aasta 2024
g ruutmeetrites prognoos) prognoos) prognoos) prognoos)
Televiisorid 130 400000 93500 3077 719
Arvutid 65 103900 50990 1598 784
Printerid 35 56 880 24000 1625 686
Lisatarvikud 20 14 560 7900 728 395 |
KOKKU 575340 176390 2301 706 N |

Parast 2024. aasta kolmanda kvartali majandustulemuste selgumist otsustati juhtkonna koosolekul, et
2025. aastal on vaja tegevust veelgi tdhusamaks muuta. Juhtkond leidis, et kdige kiirem lahendus oleks
sortimendi laiendamine selliste arvutite, printerite, televiisorite ja muude lisatarvikute kaubamarkide naol,
mida me seni pole muunud. Vaja on analutsida konkurente ja uldist turusituatsiooni ning vastavalt
tulemustele teha oma ettepanekud.

Minu analuusi tulemusena selgus, et kdige kiirem voimalus turuosa ning ettevotte muugitulu ja kasumit
suurendada on méne tegutseva konkurendi ara ostmine.

Tabel 4. Ulevaade ettevétte konkurentidest

Konkurent A Konkurent B Konkurent C Konkurent D
2023. aasta 153 000 eurot 157000 eurot | 159 000 eurot 235 000 eurot
muugitulu
Pakutav toote- Kodumasinad, Arvutid ja Printerid, Arvutid, televiisorid
sortiment televiisorid televiisorid mangukonsoolid, ja printerid

arvutid, kodumasinad

Orienteeruy 30 000 eurot 45000 eurot | 37 000 eurot 57 000 eurot
muugihind
Konkurendi Soovivad uhineda | Soovivad Soovivad uhineda Soovivad uhineda,
seisukoht esimesel Uhineda 2024. aasta jooksul. kuid mitte enne
voimaliku vOimalusel. esimesel 2025. aasta teist
Uhinemise kohta voimalusel. poolaastat.

Vétsin analuUsi aluseks eelduse, et konkurentide muugitulu kasvab 2024. aasta l6puks 10% vorreldes

2023. aastaga.

Ettevdtte juhtkond seadis ostule jargmised piirangud:
e Mildavad tootekategooriad (televiisorid, arvutid, printerid ja nende lisatarvikud) jadvad samaks, uusi

tootekategooriad juurde ei soovita.

e Uhinemine peab toimuma hiljemalt 2025. aasta jaanuari [6puks.
e Muugihind peab jadma ettevotte voimaluste piiresse ning ostu finantseerimiseks kasutatakse laenu

tahtajaga 10 aastat summas 31500 eurot. Laenu saamise eelduseks on omafinantseering 30%.
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Juhtkonna koosolekul arutati turundusse puutuvat.

Mulugi toetamiseks otsustati teha reklaamikampaania. Sain juba ka hinnapakkumised, kuid juhtkonna seatud
turunduseelarve piirangu (kuni 16 000 eurot) téttu olen sunnitud tegema valiku. Eesmargiks on valida
reklaamikanalite kombinatsioon, mis jaab etteantud eelarve piiresse ja mille vaadatavus on véimalikult suur.

Tabel 5. Reklaamikampaania andmed

Reklaamikanal Vaadatavus (inimesi) | Uhe kontakti hind (eurot) | Reklaami hind (eurot)
Telereklaam 225000 0,03 6750
Ajalehereklaam 15000 0,16 2400
Valireklaam 65 000 0,13 8450
Sotsiaalmeedia reklaam 310 000 0,02 6200
Juba aasta labi! Panen kokku bilansi seisuga 31.12.2024. \ 7
Tabel 6. Bilanss seisuga 31.12.2024.a (eurodes)
31.12.2024 | 31.12.2023
AKTIVA
Kaibevarad
Raha | 82745 11868
Noéuded ja ettemaksed | 35900 24670
Varud | 121396 116000
Kaibevarad kokku | 240041 152538
Péhivarad
Materiaalne pdhivara | 25760 20008
Péhivarad kokku | 25760 20008
AKTIVA KOKKU 265801 172546
PASSIVA
Luhiajalised kohustused
Luhiajalised laenukohustused | 1350 1290
Vélad tarnijate | 8702 81294
Volad toovotjatele | 8007 14525
Luhiajalised kohustused kokku | 18059 97109
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised kohustused | 3150 7235
Pikaajalised kohustused kokku | 3150 7235
Kohustused kokku 21209 104344
Omakapital
Aktsiakapital | 40000 40000
Eelmiste perioodide kasum | 28202 14089
Aruandeaasta kasum | 176390 14113
Omakapital kokku | 244592 68202
PASSIVA KOKKU 265801 172546
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ALEXELA
Tark Elekter

Eelmisel aastal paigaldati IT-Tehnika laohoonele paikesepaneelid nimivoimsusega 17,6 kW ettevdtte elektri
vajaduse rahuldamiseks suvisel perioodil. Kiiresti sai aga selgeks, et paikesepargi toodang lletab oma
tarbimist suvisel paeval mitmekordselt ja toodangu ulejaaki on véimalik muta vorku. Samuti ilmnes, et
paikeselisel pdeval on kogu vorgus suur tootmise Ulejaak, mis viib elektriborsi hinnad keskpaeval nii madalaks,
et vorku energia miumine on vahekasumlik ja kohati lausa kahjulik (miinushinnad).(joonis 1)

© Ham O, Otsisin paikesepaneelidest lisatulu teenimiseks
' ' vOimalusi. Tegin ettepaneku osta akud ja s6lmida
Alexelaga Targa Elektri paketi leping. Akud
N mahutavusega 20kWh ja laadimisvoimsusega 10kW
" ' voimaldavad keskpéeva madalate borsihindade ajal
elektrit akusse salvestada ja seal hoida. Hiljem saab

seda oma tarbeks kasutada voi siis kallima borsihinna
perioodil oluliselt kasumlikumalt vérku muuda. Nii on

— Barsihind ® < tulu voimalikult suur.
Ennustatud tarbimine &) Ie) fl
Ennustatud tootmine (& @ fo

Joonis 1. IT-Tehnika elektri tootmine ja tarbimine ning borsihind 23.05.2024.

Akude ostuotsuse tegemiseks oli vaja valja arvutada akude rahaline efektiivsus ja tasuvusaeg, koostada akude
kasutamise plaan keskmise bdrsihinna ning tootmise ja tarbimise mahu keskmiste andmete alusel.

Alexela Tark Elekter arvutas valja keskmise paeva tunnipdhised andmed boérsi hinna ning ettevotte tarbimise ja
tootmise prognoosi pohjal.

Akude ja paneelide kasutamisel tuleb arvestada:

tarbimist
v" millal tarbida vérgust
v' millal tarbida oma péaikesepaneelide toodangut voi akust
tootmist
v" millal suunata paikesepaneelide toodang akudesse ja millal vérku
v' millal piirata paikesetoodangu liilkumist vérku
akude kasutust
v" millal laadida akusid vérgust voi oma paikesepaneelidest
v" millal mida voi tarbida elektrit akudest

Kui paikese tootmisel tekib llejaak, siis esimeses jarjekorras laetakse akusid ja seejarel mitakse energiat
vorku. Tark Elekter voimaldab akusid vorgust laadida ja elektrit akust vorku suunata kaks korda 66paevas. Kui
paikeselisel paeval muutub borsihind kahjumlikuks, siis piiratakse elektri mutmist vorku.

Olulised on jargmised andmed:
v' Vérgutariif 5,0 s/kwh lisandub ainult elektri ostmisel vorgust.
v Elektrilepingu tariifid:
» ostumarginaal 0,5 s/kwh (juurdehindlus kliendi poolt tarbitavale elektri hinnale)
» milgimarginaal 1,0 s/kwh (allahindlus kliendi poolt toodetavale/mutidavale elektri hinnale)

O6paeva alguses, kell 00.00 on aku tiihi. ‘
Arvutuste tegemisel on vaja jalgida, kas sellel ajal on muugipiirang. \




